
 

 

āĥĂìÏìĔÁûìġÛ                ±ìÙ ÕÙ ûÁ ÏĈāāĥĂÙ                      LĂãĈě                    {ÙėİìÏÙě 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ  Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  

¢ǊŀǾŀǳȄ  

ΦΦΦ 

9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 

! Ǿƻǎ !ƎŜƴŘŀǎ - [Ŝǎ 9ŎƻƭŜǎ 

ΦΦΦ 

{/ƻ¢ - {59 му 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 

ΦΦΦ 

bƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭŜǎ 

ΦΦΦ 

LƴŦƻǎ 



 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмф ƴΩŜǎǘ ŎŜǊǘŜǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ƴŀƛǎ ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜΦ 

LƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳŜǎ ŎŜǘ ŞǘŞ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ŀ 

Ŝǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ [ŀ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ŀ Ŝǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ [ŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻǳũŜǊǘΦ [Ŝ ƳƻƴŘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

ŀ ŞǘŞ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŦǊŀǇǇŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŎŜ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ то ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 

[Ù aĈġ Õĥ aÁìėÙ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ŘŞŎŝǎ ōǊǳǘŀƭ ŘŜ [ŀǳǊŜƴǘ CƻǳǊǊŞ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ŎŜǎ рр ŀƴǎΦ bƻǳǎ ƭǳƛ 

ǊŜƴŘƻƴǎ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

9ƴ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄΣ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǊΦ [Ŝǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ 

ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŀŘǊŜǎǎŜǊŀ ǎŜǎ ǾǆǳȄ ŀǳȄ şǘǊŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎΣ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ Ł ǎŜǎ ŀƳƛǎΦ 

[ΩƘŜǳǊŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǎƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƎƛǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŀƴƛƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Ǉƭŀœŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴΦ 5ΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł 

ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ 

ǘǊŀǾŜǊǎŜǊΦ 

[Ŝǎ мр Ŝǘ нн ƳŀǊǎ нлнлΣ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ 

ǎΩƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ǎŎǊǳǝƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł ƴƻǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ζ ±ǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ η ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ 

ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

!ƴƴƛŜ w!5¦D9¢ - aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀǇŀƴ 

aĥĂìÏìĔÁûìġÛ 

LĂãĈě 

±ìÙ ÕÙ ûÁ ÏĈāāĥĂÙ 

{ÙėİìÏÙě 

tŀƎŜ мм-мн tŀƎŜ мн tŀƎŜ мо tŀƎŜ мп    

{Ŏƻ¢ {59 му 9ƭŜŎǝƻƴǎ hŶŎŜ ŘŜ 

¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

   

tŀƎŜǎ лп tŀƎŜ лр tŀƎŜ лр tŀƎŜ лс-лт tŀƎŜ лу   

{ǇƻǊǘ - WǳŘƻ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ 

LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ! Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ   

tŀƎŜǎ мр tŀƎŜ мс      

bƻǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 

ǳǝƭŜǎ 

     

tŀƎŜǎ ло tŀƎŜ лп      

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

¢ǊŀǾŀǳȄ      

tŀƎŜ лу tŀƎŜ лф tŀƎŜ лф tŀƎŜ мл tŀƎŜ мм   

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ IƻƳƳŀƎŜ Ł 

[ŀǳǊŜƴǘ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ 

[ŜǾŜǘ 

[Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ /ƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻǎ  

9b{ 
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5ÛÏìěìĈĂě Õĥ /ĈĂěÙìû aĥĂìÏìĔÁû 
[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƭŀǇŀƴΦŦǊ 

{ķĂġéÚěÙ Õĥ /ĈĂěÙìû aĥĂìÏìĔÁû Õĥ п ĈÏġĈÎėÙ нлмф 

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ aŀƛǊŜ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ !Ǌƴƻƴ .ƻƛǎŎƘŀǳǘ /ƘŜǊΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŀ Ƴƻǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ Řǳ /ƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ /ƘŜǊΦ   

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ  

 - /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !Ǌƴƻƴ .ƻƛǎŎƘŀǳǘ /ƘŜǊ Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмуΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ 

ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !./Φ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ !./Φ wŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ς ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнлΦ  

- {59 му Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмуΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ {59муΦ  

- {a9![ Υ tǊƻƧŜǘ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦ-ǎǳǊ-/ƘŜǊΦ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмуΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ 

{a9![Φ  

- {L¢{ Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ŎƻƳƛǘŞ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ   

- tŀȅǎ .ŜǊǊȅ {ŀƛƴǘ-!ƳŀƴŘƻƛǎ Υ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ όtbwύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ /hƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ό{/h¢ύΦ  

- /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ Ł ммƘллΦ  

{ķĂġéÚěÙ Õĥ /ĈĂěÙìû aĥĂìÏìĔÁû Õĥ с ÕÛÏÙāÎėÙ нлмф 

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ 

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлмфΦ 

Ç 5ŞŎƛŘŜ Υ  ! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Řǳ {a9!/[Σ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƛǎǎǳ ŘŜ 

ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ Řǳ {a9![ Ŝǘ Řǳ {L !9t ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳƴŜǳŦκ±ŜƴŜǎƳŜǎκ±ŀƭƭŜƴŀȅΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ŀǳ {a9!/[ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ηΦ ! ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {a9!/[Φ 

Ç 5ŞŎƛŘŜ Σ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ t[¦L ŘŜ CŜǊ/ƘŜǊ-tŀȅǎ CƭƻǊŜƴǘŀƛǎΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ [ǳƴŜǊȅΣ ŘŜ tƭŀƛƳǇƛŜŘ Ŝǘ ŘŜ 

¢Ǌƻǳȅ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмуκнлмфΦ 

Ç 5ŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŀ w5ор ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ мϲ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмнм-ну Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

Ç !ŎŎŜǇǘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩhbC ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

¢!wLC{ /haa¦b!¦· нлнл Υ 

Ç 5ŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ нлмф Ŝƴ нлнл ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ 

- {aLw¢ha Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ ¦ƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ р ҈ ηΦ  

[ŀ ƭƻƛ ƴϲ нлнл-туу Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ŘƻƴƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŀǳȄ 9t/L η ŘƻƴŎ 

ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ !Ǌƴƻƴ .ƻƛǎŎƘŀǳǘ /ƘŜǊΦ bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƘŀƳōǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ /ŜƴǘǊŜ-±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 

- [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ Řǳ но ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŀǳ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ƛƴŎƭǳǎΦ  

- [Ŝǎ ±ǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мл ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ł мф ƘΦ 

- [Ŝ aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǘǊǳũŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ мо Ƙ ол  Ł мтƘ олΦ 
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¢ėÁİÁĥĶ  

WǳƭƛŜ ¢ƻǳǊŀƴŎƘŜŀǳΣ ф ŀƴǎΣ ƧǳŘƻƪŀ ǇǊƻƳŜǧŜǳǎŜΣ 

Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎ WǳŘƻΣ Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ 

ζ ŜǎǇƻƛǊ Ǉƻǳǎǎƛƴ ηΦ 

! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł 

{ŀƛƴǘ /ȅǊ Ŝƴ ±ŀƭ όпрύ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ł 

±ƛŜǊȊƻƴ όмуύΦ  

wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ 

 - !ƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŀǊŘ Υ н лнмΣст ϵ I¢Σ 

 - wŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ όǇŜƛƴǘǳǊŜύΦ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Υ н лруΣтл ϵ I¢Φ 

{ĔĈėġ - WĥÕĈ 

¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Η 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ  

 - bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ 

 - wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ taw 

ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 

ŦşǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
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[Ŝ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ  ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ 

/ŜƴǘǊŜ-±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ όŜƴ ƳŀǳǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŞƧŁ ƳŀƞǘǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜΦ  

/Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝǎ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜǎ ŎŀƭŎƛŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ  

ǉǳΩŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǉǳŜΦ Lƭǎ ŀōǊƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎΣ Řƻƴǘ ŘƛȄ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭΩLƴǳƭŜ ŘŜǎ 

ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ƭŜ {ǝǇŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ wŜƴƻƴŎǳƭŜ Ł ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ƎǊŀƳƛƴŞŜ ƻǳ ƭŀ {ŀōƭƛƴŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳƳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмр-нлнфΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ζ Iŀǳǘǎ ŘŜ [ŀǇŀƴ ηΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǊŀ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

[ΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ Υ 

 - tǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ 

 - 5ŞŬƴƛǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

 - !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜǎΣ 

 - CŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƳǳƴƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŘǊŜǎǎŜǊŀ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Ŝǘ ǇƭŀƴƛŬŜǊŀ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊŀ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀ ŎƻƴŬŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ł 

ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƻǳ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊǊŀΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ǊŜǉǳŞǊƛǊ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 

ǘƻǳǘ Ŧŀƛǘ ŘŞƭƛŎǘǳŜǳȄ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǎƻǊǝŜ 

ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƳŜǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мл ŀƴǎ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴ ŜǘΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ Ł ŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

9ĶĔûìÏÁġìĈĂě ěĥė ûΩìėėìäÁġìĈĂ ÁäėìÏĈûÙ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǘŜƴŘǳ ŎŜǘ ŞǘŞ ǉǳŜ ƭŜ /ƘŜǊ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŞǘƻƴƴŜȊ ŘŜ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ŀǊǊƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎΦ ±ƻƛŎƛ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩƛǊǊƛƎǳŜǊ Υ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǉǳƻǘŀ ŀƴƴǳŜƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ǇƻƳǇŀƎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ όŎŜƭŀ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛǊǊƛƎŀƴǘǎύ 

DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƎŝǊŜ  ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ōŀǎǎƛƴ όƭŜ /ƘŜǊΣ ƭΩ!ǊƴƻƴΣ ƭŀ {ŀǳƭŘǊŜ ŜǘŎΦ Χύ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ǊƛǾƛŝǊŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ  о ǎŜǳƛƭǎ Υ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǳƛƭǎ Ŝǘ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Υ 

  - ǎƻƛǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ млƘлл κ мтƘлл Ǉǳƛǎ уƘлл κ нлƘлл ƻǳ  ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǇƻƳǇŀƎŜǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜΦ 

 - ǎƻƛǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ƻǳ н ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 

5ŞǊƻƎŀǝƻƴ Υ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦǊǳƛǝŝǊŜǎΣ ƅƻǊŀƭŜǎΣ ǎŜƳŜƴŎŜǎΣ 

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦΧ 

{ŀƴŎǝƻƴǎ Υ ƭŜ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ мрлл Ł трлл ϵ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀǊǊƻǎŜǊΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ ǉǳƛ ŀǊǊƻǎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ 

ƘƻǊǎ ƭŀ ƭƻƛ Τ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΣ 

 ǎƻƛǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ƳŞǝŜǊ ŘŜ Ǉŀȅǎŀƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳȄ ŎŀǇǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻ Ŝǘ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ǎŀ  

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǎŝŎƘŜǊŜǎǎŜΦ bƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ŘΩŜŀǳ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛŜǎ Ŝƴ ƘƛǾŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜǊŀƛǘ Ŝƴ ŞǘŞ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Ƴŀƛǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǎŀƴǎ ǎǳŎŎŝǎΦ 

9ǎǇŞǊŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł Ǿƻǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ 

                       WŜŀƴ .hw9[[h 



 

 
с 

±
ì
Ù
 
Õ
Ù
 
û
Á
 
Ï
Ĉ
ā
ā
ĥ
Ă
Ù

 
9İÚĂÙāÙĂġě 

мΣ н Ŝǘ о /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ tŞǘŀƴǉǳŜ  

пΣ р Ŝǘ с ±ƻȅŀƎŜ Řǳ //!{ Υ ŎǊƻƛǎƛŝǊŜ Ŝǘ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŜƴƻƴŎŜŀǳ 

т Ŝǘ у /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ  

н 

п о 

с р 

м 

с 

у т 



 

 
т 

±
ì
Ù
 
Õ
Ù
 
û
Á
 
Ï
Ĉ
ā
ā
ĥ
Ă
Ù

 

9İÚĂÙāÙĂġě 

мΣ н Ŝǘ о CŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Řǳ //!{ 

п Ŝǘ р Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

сΣ тΣ у Ŝǘ ф {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ //!{ ζ [Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ aΦ aƛƳŜ η ŀǾŜŎ  

ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇŝǊŜ bƻšƭΦ aŜǊŎƛ ŘΩşǘǊŜ ǾŜƴǳ ǎƛ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
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