
 

 

 

āĥĂìÏìĔÁûìġÛ                ±ìÙ ÕÙ ûÁ ÏĈāāĥĂÙ                      LĂãĈě                    {ÙėİìÏÙě 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ  Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ  

aŀǊƛŀƴƴŜ - ¢ǊŀǾŀǳȄ  

ΦΦΦ 

9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 

! Ǿƻǎ !ƎŜƴŘŀǎ - [Ŝǎ 9ŎƻƭŜǎ 

ΦΦΦ 

{ƳƛǊǘƻƳ - {ƳŜŀƭ 

wŞŦƻǊƳŜ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

ΦΦΦ 

bƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǳǝƭŜǎ 

ΦΦΦ 

LƴŦƻǎ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ bƻƛǊƭŀŎ ƭŜ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму 



 

 

9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ±ǆǳȄ нлмф Υ ζ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ 

ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Ł [ŀǇŀƴΣ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ 

ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŜǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ŘŜ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛŜΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

bƻǳǎ ǎƻǊǘƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǊƻǎƛǘŞ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ Ǌŀǎ-ƭŜ-ōƻƭ ǊŜǎǎŜƴǝŜ ǇŀǊ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ CǊŀƴœŀƛǎΧΦ 

[Ù aĈġ Õĥ aÁìėÙ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭǳΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ Ǿƻǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ aŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŜ ǝŜƴǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞΣ ƳŀƭƎǊŞ ƳŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 9ǘŀƴǘ ŞƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ōǳǘΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŀǎǎǳƳŞǎΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇ 

ŘŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΦ bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

WŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ Υ 

- ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƳϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƳŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ 

ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ /ŀǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǎǳǊ ǉǳƛ ƧŜ ǇŜǳȄ ŎƻƳǇǘŜǊΦ 

- ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭϥŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƧƻƭƛŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

- ƎŜƴŘŀǊƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŀǇŜǳǊǎ-ǇƻƳǇƛŜǊǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ нлмф ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ƛƴǘŀŎǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŬŜǊǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ŝǘ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł ŎƻƴǝƴǳŜǊΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜΦ vǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлмф ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ 

ǇŀƛȄΣ ŘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘǎΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƧƻƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ  η 

!ƴƴƛŜ w!5¦D9¢ - aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀǇŀƴ 

aĥĂìÏìĔÁûìġÛ 

LĂãĈě 

±ìÙ ÕÙ ûÁ ÏĈāāĥĂÙ 

{ÙėİìÏÙě 

tŀƎŜ мм tŀƎŜ мм tŀƎŜ мн tŀƎŜ мн tŀƎŜǎ мн tŀƎŜ мо tŀƎŜ мо 

wǳŎƘŜǎ {ƳƛǊǘƻƳ wŞƅŜȄŜǎ ǎŞŎǳǊƛǘŞ .ǳǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ aƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴŜ 

.ƛƭŀƴ {5L{ !5aw 

tŀƎŜ мп tŀƎŜ мп tŀƎŜ мп tŀƎŜ мп    

{ƳŜŀƭ wŞŦƻǊƳŜ ƭƛǎǘŜǎ 

ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ 

¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴ t[¦L    

tŀƎŜǎ лс - лт tŀƎŜ лу tŀƎŜ лу tŀƎŜ лф    

9ǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ! Ǿƻǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ    

tŀƎŜǎ мр tŀƎŜ мс      

bƻǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 

ǳǝƭŜǎ 

     

tŀƎŜǎ ло - лп tŀƎŜ лр tŀƎŜ лр tŀƎŜ лр    

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aŀǊƛŀƴƴŜ ¢ǊŀǾŀǳȄ ±ƻƛǊƛŜ    

tŀƎŜ мл tŀƎŜ мл tŀƎŜ мм     

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 

aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ 

ǘǊǳũŜǎ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻ     
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5ÛÏìěìĈĂě Õĥ /ĈĂěÙìû aĥĂìÏìĔÁû 
[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƭŀǇŀƴΦŦǊ 

{ķĂġéÚěÙ Õĥ /ĈĂěÙìû aĥĂìÏìĔÁû Õĥ мр ÷ĥìĂ нлму 

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ  

Ç {ǳǎǇŜƴŘΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ όмл ǇƻǳǊΣ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴύΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǾŜŎ {ŀƛƴǘŜ-[ǳƴŀƛǎŜ Ŝǘ 

/ƻǊǉǳƻȅΦ  

Ç 5ŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ нлмуΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ όмл ǇƻǳǊΣ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴύΣ ƭŜ Ǿǆǳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ /ƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł улƪƳκƘΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ Ǿǆǳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řǳ /ƘŜǊ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǇǊŞƧǳŘƛŎƛŀōƭŜǎ ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀƛŘŞǎΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řǳ {59 му ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ł aƳŜ ƭŜ 

aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

Ç 5ƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇŀǊ ƭŀ {!C9w Řǳ 

/ŜƴǘǊŜ όƳƻƴǘŀƴǘ Υ пулΣол ϵ I¢ύ Ŝǘ ǘƻǳǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ł aƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŀ Ƴƻǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ [ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΦ  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ 

- /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀǇŀƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊǳǊŀƭŜ Υ !ǊǊşǘŞ Řǳ нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлму ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ мс 

ƳŀǊǎ нлмтΦ  

- {a9![ Υ wŜƭŜǾŞ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ му Ƨǳƛƴ нлму 

- ±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŝǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ !Ǌƴƻƴ .ƻƛǎŎƘŀǳǘ /ƘŜǊ Υ aƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ Şǘŀƴǘ ŜȄŎǳǎŞŜΣ 

aƳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ /I!w[9{ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ŀǇŀƴΦ 

- .ŜǊǊȅ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Υ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǊƳƻƛǊŜ ǎŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 

ζ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƭŞŜ Řǳ /ƘŜǊ η tŀǊŎŜƭƭŜ ƴϲ . сср όŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭύ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀōƛƴŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ 

- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀōŀǧŀƎŜ Řǳ лмκлсκнлму ŀǳ омκмлκнлму ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ !Ǌōƻ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

- wŜǇŀǎ Řǳ мп WǳƛƭƭŜǘ Υ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƳƛŘƛ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇŀǎǎŞŜΦ  

- CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ Řǳ мо ŀǳ ом ŀƻǶǘ нлму  

- tŀȅǎ .ŜǊǊȅ {ǘ !ƳŀƴŘƻƛǎ Υ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ǎƛ ƻƴ Ǉƭŀƴǘŀƛǘ ηΦ 5ŞǇƾǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ с ŀƻǶǘ нлму ŀǳ 

лнΦпуΦфсΦмсΦунΦ  

- CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ wŀƴŘƻƴƴŞŜ Υ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀŎŞ 

Řǳ Dw пмΦ  

{ķĂġéÚěÙ Õĥ /ĈĂěÙìû aĥĂìÏìĔÁû Õĥ р ĈÏġĈÎėÙ нлму 

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ aŀƛǊŜ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

Ç 5ŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Řǳ /ƘŜǊΦ  

Ç ±ŀƭƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ǘǊŀŎŞ Řǳ ǎŜƴǝŜǊ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Dw пм ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ wŀƴŘƻƴƴŞŜ tŞπ

ŘŜǎǘǊŜΦ  

Ç 5ŞǎƛƎƴŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ .hw9[[h ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ōŀƛƭ ŜƳǇƘȅǘŞƻǝǉǳŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ 

ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎƛƎƴŜǊ ŎŜ ōŀƛƭ ŘŜ ǇŀǊ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩƻŶŎƛŜǊ ƴƻǘŀǊƛŀƭΦ  

Ç wŜŦǳǎŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ {ƛŎŀƭŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻǊǉǳƻȅΦ  

Ç !ŎǘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ζ bh¢wŜ /I9w ±![[99 ηΦ  
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5ÛÏìěìĈĂě Õĥ /ĈĂěÙìû aĥĂìÏìĔÁû όěĥìġÙύ 

{ķĂġéÚěÙ Õĥ /ĈĂěÙìû aĥĂìÏìĔÁû Õĥ р ĈÏġĈÎėÙ нлму όěĥìġÙύ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ 

- /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !./ Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмтΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !./Φ  

- /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ !./ Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ !./Φ  

- {59 му Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлмтΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ {59муΦ  

- {a9![ Υ tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмтΦ 

5ƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ {a9![Φ  

- {aLw¢ha Υ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ζ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ½ŞǊƻ 5ŞŎƘŜǘ ½ŞǊƻ  

DŀǎǇƛƭƭŀƎŜ η ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊƛΦ  

- tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ .ǳǊŜŀǳǝǉǳŜ 5ƛũǳǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŜǎǝƳŞŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ улл ϵ  

- wŜƳƛǎŜ Řǳ ōǳǎǘŜ ŘŜ aŀǊƛŀƴƴŜ ƭŜ нс ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΦ  

- /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Ł ммƘллΦ 

{ķĂġéÚěÙ Õĥ /ĈĂěÙìû aĥĂìÏìĔÁû Õĥ мо ÕÛÏÙāÎėÙ нлму 

Ç  !ǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ тт ϵ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ тофнно Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 

ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳ CtL/Φ  

Ç !ŘƻǇǘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ !ǊǊşǘŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ !ǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ 

aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

Ç ±ŀƭƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǊƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ŘŜ [ǳƴŜǊȅΣ ŘŜ tƭŀƛƳǇƛŜŘ Ŝǘ ŘŜ 

¢Ǌƻǳȅ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлмтκнлмуΦ  

Ç !ǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ {ΦLΦ¢Φ{Φ Ŝǘ bƻƳƳŜ aΦ bƛŎƻƭŀǎ a![Lb ŘŞƭŞƎǳŞ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ aƳŜ bŀŘŝƎŜ 

Ch{{9 ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ  

Ç !ŎŎŜǇǘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩhbC ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǳ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

Ç 5ŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ нлму Ŝƴ нлмф ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ  

Ç 5ŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ нлму Ŝƴ нлмф Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ  

Ç !ŎŎŜǇǘŜΣ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ όф ǇƻǳǊ Ŝǘ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴύΣ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŀǳȄ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 

/ƘŀǊƎŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ 

- {5L{ Υ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǳǊ нлмф ǎΩŞƭŝǾŜ Ł р псс ϵ όр офп ϵ Ŝƴ нлмуύΦ  

- CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ Řǳ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ŀǳ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф ƛƴŎƭǳǎΦ tŀǎ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 

ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΦ  

- [Ŝǎ ±ǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł мф ƘΦ 

- [Ŝ aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ ǘǊǳũŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ мо Ƙ Ł мтƘΦ  

- !ƳƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ [ŀǇŀƴ Υ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘΦ  

- /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǳŘŜ Υ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ !Ǌƴƻƴ .ƻƛǎŎƘŀǳǘ 

/ƘŜǊ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǾŜǊǎŜǊ улл ϵΦ  

- {aLw¢ha Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ нлмфΦ  
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¢ėÁİÁĥĶ  

aŀǊƛŀƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŬƎǳǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ !ǇǇŀǊǳŜ Ŝƴ мтфнΣ ǎƻǳǎ 

ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŎƻƛũŞŜ ŘΩǳƴ ōƻƴƴŜǘ ǇƘǊȅƎƛŜƴΣ ŜƭƭŜ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ Υ ζ [ƛōŜǊǘŞΣ ;ƎŀƭƛǘŞΣ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ηΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅƳōƻƭŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛŎƾƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ  

aŀǊƛŀƴƴŜ ǝŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 

wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ [Ŝ ¢ǊƛƻƳǇƘŜ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 

aÁėìÁĂĂÙ 

ŞǊƛƎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴ Ł tŀǊƛǎΦ {ƻƴ ǇǊƻŬƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƻŶŎƛŜƭǎΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ǝƳōǊŜǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƳƻƴƴŀƛŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ aŀǊƛŀƴƴŜΦ 9ǘŀƴǘ ŞƭǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нллу Ŝǘ ƳŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘŜ aŀǊƛŀƴƴŜ 

Ŝƴ aŀƛǊƛŜΦ  

/ŜǧŜ aŀǊƛŀƴƴŜΣ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ /ƘŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŀǳǘǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǎǇƛǊŞŜ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΦ .ǊƛƎƛǧŜ .ŀǊŘƻǘΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŜƴŜǳǾŜΣ 

[ŀŜǝǝŀ /ŀǎǘŀ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ Ł aŀǊƛŀƴƴŜΣ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΣ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǊƛŎŜ ōŜǊǊǳȅŝǊŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

[ŀƳōŜǊǘΣ ŘŜ t[!LatL95-DL±!¦5Lb{ ŀ Ǉǳ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭƛōǊŜ ŎƻǳǊǎ Ł ǎƻƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦΦΦ ƻǳ ǇǊŜǎǉǳŜ Υ Ϧ hƴ ƭǳƛ ŀ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ōƻƴƴŜǘ ǇƘǊȅƎƛŜƴ Ŝǘ ǳƴ ǎŜƛƴ ŘŞƴǳŘŞΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞōŀǳŎƘŜ ǎϥƛƴǎǇƛǊŀƛǘ Řϥǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƴŞƎǊƛǘǳŘŜΣ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴ ŀƛǊ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǎƛŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŬƴŀƭŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ƛƴŎŀǊƴŜǊ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǎǎŜȊ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦϦ  

[Ŝ ǾƛǎŀƎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŘŞƭƛŎŀǘΣ ǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǳǊŜǘŞΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎϥŜǎǘ 5Ŝƴƛǎ [ƛƻƴƴŜǘ ǉǳƛ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 

ƳƻǳƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƘŜŦ ŘϥŞǉǳƛǇŜ ƳƻŘŜƭŜǳǊ-ƳƻǳƭŜǳǊ ŎƘŜȊ !ǾƛƎƴƻƴ /ŜǊŀƳƛŎΣ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ .ǊǳŝǊŜ !ƭƭƛŎƘŀƳǇǎΦ   

WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ŬŝǊŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Řǳ ōǳǎǘŜ ŘŜ aŀǊƛŀƴƴŜ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ aǊ [ŀǊŎƘŜǊΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {ŞƴŀǘΣ ƭŜ 

ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс hŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ 5ǳŎ WŜŀƴ Ł .h¦wD9{Φ 

¦ƴ ōǳǎǘŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǶǘŜ ǉǳŜ уо ŜǳǊƻǎΧ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ {ŞƴŀǘŜǳǊΣ CǊŀƴœƻƛǎ tL[[9¢Φ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƛǎ Ł ƳŀƭΦ 

bƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł aƳŜ aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ wL/I9¢ ǉǳƛ ŀ ƭŀƴŎŞ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ Ł 

aΦ ƭŜ {ŞƴŀǘŜǳǊΣ CǊŀƴœƻƛǎ tL[[9¢Φ 

!ƴƴƛŜ wŀŘǳƎŜǘ - aŀƛǊŜ ŘŜ [ŀǇŀƴ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ƻōƭƛƎŞǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ /ƻǶǘ Υ о тпн ϵ I¢Φ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŀōƭŜǎ ǇƭƛŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ м рлмΣрн ϵ I¢Σ Řǳ 

ŦƻǳǊ ǇƻǳǊ н прсΣлл ϵ I¢ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ Ŏǳƛǎǎƻƴ ǇƻǳǊ м пнпΣлл ϵ I¢Φ 

5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ƎŀǊŀƎŜ 

ǇƻǳǊ м нос ϵ I¢Σ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǇƻǳǊ м ррп ϵ I¢ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǇƻǳǊ 

отфΣлу ϵ ¢¢/Φ 

±ĈìėìÙ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ōŀǇǝǎŞ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ƛƳǇŀǎǎŜǎ όƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ .ƻǳŎƘŜǘ Ŝǘ ƛƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŜƴƛƭƭŜύΦ [ŀ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ !./ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄΦ ¦ƴ ŀǊǊşǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ .ƻǳŎƘŜǘΦ 
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9İÚĂÙāÙĂġě 

м Ŝǘ н wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ Ł [ŀǇŀƴΩǎ .ŜǊǊƛŎƘƻƴƴŜ - о Ŝǘ п /ŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ  

рΣ сΣ т Ŝǘ у WƻǳǊƴŞŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ł bƻƛǊƭŀŎ Ŝǘ !ƛƴŀȅ ƭŜ ±ƛŜƛƭ 
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9İÚĂÙāÙĂġě 

м WƻǳǊƴŞŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ł bƻƛǊƭŀŎ Ŝǘ !ƛƴŀȅ ƭŜ ±ƛŜƛƭ - н /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 

о Ŝǘ п CŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Řǳ //!{ - р 5ŞŎƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

с Ŝǘ т {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ //!{ ŀǾŜŎ 9Ǿŀ .!bh 

у ±ǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 
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! İĈě !äÙĂÕÁě 

9ġÁġ /ìİìû 

Nos peines 
aƳŜ !ƴƴŜ 59 .9!¦±!L{ ƴŞŜ 59 .![hww9 

ŘŞŎŞŘŞŜ ƭŜ нс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт Ł млп ŀƴǎΦ 

 

aƳŜ [ƻǳƛǎŜ Wh¦!bLb ƭŜ мс ƧǳƛƭƭŜǘ нлму Ł уо ŀƴǎ 

aƳŜ aŀǊŎŜƭƭŜ !¦¢L{{L9w ƭŜ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму Ł 

фс ŀƴǎΦ 

 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŀƳŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇǳƛǎǉǳŜ [ƻǳƛǎŜ Wh¦!bLb ŀ 

ŞǘŞ ŞƭǳŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ aŀǊǎ мфтт Ł 

aŀǊǎ мффр ǇŜƴŘŀƴǘ му ŀƴƴŞŜǎΣ ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŞƭŞƎǳŞŜ 

Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘϥŜŀǳ Ŝǘ ǎϥƻŎŎǳǇŀƛǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳŀƴǘ Ł aŀǊŎŜƭƭŜ !¦¢L{{L9wΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 

ŞƭǳŜ нŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜ aŀǊǎ мфтт Ł Wǳƛƴ мфунΣ ŜƭƭŜ 

ǎϥƻŎŎǳǇŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƳŀƛǊŜΣ .ŜǊƴŀǊŘ 

w!5¦D9¢Φ 

[ŜǳǊǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ƎǊŀǾŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ƳŞƳƻƛǊŜǎΦ 

 

¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

му ƧŀƴǾƛŜǊ - !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ![/{[ - {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

с ƳŀǊǎ - wŜǇŀǎ [ȅŎŞŜ WŀŎǉǳŜǎ /ǆǳǊΦ 

но ƳŀǊǎ - {ƻƛǊŞŜ /ƘƻǳŎǊƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ![/{[ - {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

у Ƴŀƛ - /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ - aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Ł ммƘΦ 

мт Ƴŀƛ - wŜǇŀǎ [ȅŎŞŜ WŀŎǉǳŜǎ /ǆǳǊΦ 

мф Ƴŀƛ - wŀƴŘƻƴƴŞŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ![/{[ -  {ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

нс Ƴŀƛ - 9ƭŜŎǝƻƴǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ - aŀƛǊƛŜΦ 

 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ǿǿǿΦƭŀǇŀƴΦŦǊ 

Nos joies 
bŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ DŀōǊƛŜƭ ahw9[ ƭŜ р Ƴŀƛ нлмуΦ 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ WŀƳŜǎ t9¢L¢ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ нлмуΦ 

 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ 

 

aŀǊƛŀƎŜ ŘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ Ŝǘ {ǘŞǇƘŀƴŜ {/I²!w½  

ƭŜ ну ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 
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9ŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ [ǳƴŜǊȅ 

hŎǘƻōǊŜ нлму  Υ [Ŝǎ t{ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ όŎƻǳǇŜǊΣ ŞŎǊŀǎŜǊΣ ƳƛȄŜǊύ Ŝǘ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŎǳƛǎƛƴŞΦ [Ŝǎ a{ Ŝǘ D{ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŀƛǘŀƎŜǎ Υ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴΣ 

ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ōŜǳǊǊŜΣ ŘŜ Ƴƛƭƪ-ǎƘŀƪŜΧ 

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

bƻǾŜƳōǊŜ нлму Υ [Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ϦtƛǘƻǳΣ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ǊƻƛϦ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ о /ƘŀǊŘƻƴǎΦ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлму Υ tƻǳǊ bƻšƭΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ǾƻƛǊ ϦaƛƳƛ Ŝǘ [ƛǎŀΣ ƭŜǎ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ŘŜ bƻšƭϦ 

Ǉǳƛǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ŀǳ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¦ƴ ƎƻǶǘŜǊ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦŜǎǝǾŜΦ 

9ŎƻƭŜ ŘΩ!Ǌœŀȅ 

bƻǾŜƳōǊŜ нлму Υ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ζ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŎƛƴŞƳŀ ηΣ  ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 

ŘΩ!Ǌœŀȅ ƻƴǘ ǾƛǎƛƻƴƴŞ ƭŜ мŜǊ ŬƭƳ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ  ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /9нΣ 

/aм Ŝǘ /aнΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ  ƭŜ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

ŎƭŀǎǎŜΦ  

Lƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł !Ǌœŀȅ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴǘŜǊ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΦ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлму Υ [Ŝ му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ Ł [ŜǾŜǘΣ ŀŬƴ 

ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ζ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ηΦ 
[Ŝ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŦŜǎǝǾŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ 

ƧŜǳȄ Ŝǘ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭΦ 

tƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ ŀǳ ζ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ηΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ǾŜƴŘǳ  ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ ŎǳƛǎƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ŜǳȄ-

ƳşƳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

9ŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ [ǳƴŜǊȅ 

hŎǘƻōǊŜ нлму  Υ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŞǊƛƻŘŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ǳƴ ŎǊƻǎǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

[Ŝǎ р ŎƭŀǎǎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ /9нΣ /aм Ŝǘ /aн ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ tȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-!ƳŀƴŘ-aƻƴǘǊƻƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƛƴǝǘǳƭŞ tŜŜǊ DȅƴǘΦ 

bƻǾŜƳōǊŜ нлму Υ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ  

ƭΩ!ǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ  ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

Ł [ǳƴŜǊȅ ŀǾŜŎ ŀŶŎƘŜǎΣ ŘŜǎǎƛƴǎΣ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘǎΣ ƳŀǉǳŜǧŜǎΧ 

[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴǘŞ ǳƴ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇŀƛȄΦ 

[Ŝǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /t Ŝǘ /9м ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ζ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ŎƛƴŞƳŀ η Ŝǘ Ǿƻƴǘ 

ŀǳ wƛƻ Ł {ŀƛƴǘ-CƭƻǊŜƴǘ-ǎǳǊ-/ƘŜǊ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ŬƭƳǎΦ 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлму Υ [Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ǎΩŜǎǘΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ 

ƘǳƳŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ /aн ŬŜǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǳǊ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΦ 

WŀƴǾƛŜǊ нлмф Υ aΦ 5¦±![ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ /9нΣ /aм Ŝǘ /aн ǎƻƴǘ 

ǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘƻƛƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ /t Ŝǘ /9м όŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎύ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞǎ ŀǳ ŎƛǊǉǳŜΦ 


